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Dobrostan

Z poczuciem sensu

uz po II wojnie $wiatowej Aaron Anto-

novsky postanowit zbada¢ na przykta-

dzie grupy bylych wi¢zniéw obozdéw
koncentracyjnych, jakie czynniki zadecydo-
waly o ich zdolnosciach adaptacyjnych w no-
wym, powojennym $wiecie. Krotko méwiac,
co decyduje o tym, czy czlowiek si¢ poddaje,
czy potrafi zintegrowac przezyte traumy, zeby
budowa¢ zycie na nowo. Wérdd testowanych
przez niego trzech czynnikéw wplywu najbar-
dziej decydujacym okazato si¢ poczucie sen-
sownosci, ktdre okresla, na ile czlowiek czuje,
ze jego zycie i to, co robi, ma znaczenie.

Czlowiek, ktérego cechuje wysokie poczu-
cie koherencji, chetniej podejmuje wyzwa-
nia i wysitki zmierzajace do poradzenia sobie
z codzienno$cig. Test koherencji stosowany
jest w psychologii jako czynnik prewencyj-
ny w zachowaniu zdrowia. Badania stuzy-
ty zrozumieniu czynnikéw odpornosci psy-
chofizycznej cztowieka w réznych trudnych
sytuacjach, a taka jest niewatpliwie pande-
mia. Zatem, aby ja przetrwac i budowaé nowa
rzeczywisto$¢, potrzebujemy poczucia sen-
su zaré6wno na poziomie indywidualnym,
jak i zbiorowym.

I tu dochodzimy do sedna: czym jest owo
poczucie koherencji? To glebokie przekonanie,
ze to, co robie, stuzy czemus i dokads$ zmierza.
Z drugiej strony chodzi tez o zaakceptowanie
tego, na co nie ma sie bezposredniego wplywu.
Dzigki temu mozna znalez¢ przestrzen do kre-
owania nowej rzeczywisto$ci. Stowem: posze-
rza¢ wlasng strefe wptywu.

Dlaczego o tym pisz¢? Bo to wszystko ma
réwniez ogromne znaczenie w kontekscie do-
brostanu pracownika oraz organizacji. Pod-
czas grudniowego ,, Kongresu Odpowiedzial-
nego Kapitalu”, na ktory zostalam zaproszo-
na w roli eksperta ds. wellbeingu firmowego,
zapytano mnie: co moge doradzi¢ zarzadom,
dziatom HR, bhp w kwestii zadbania o dobro-
stan w perspektywie najblizszych lat.

Uwazam, ze absolutnym priorytetem jest
nadanie dlugoterminowego sensu programom
wellbeingowym, co mozna zrobi¢ wylgcznie
przez strategiczne do nich podejscie. Nie tylko
ja bowiem widze, ze spontaniczne akcje webi-
narowe niekoniecznie spotykaja si¢ z docenie-
niem ze strony pracownikéw lub sg po prostu
niewykorzystywane w zwiazku z obecna sy-
tuacja, znuzeniem, frustracja. Jednoczes$nie
obserwuje coraz pilniejszg potrzebe ksztalce-
nia w zakresie wdrazania dzialan wellbeingo-
wych. Wida¢ to zreszta na przykladzie nowych
stanowisk, jak cho¢by wellbeing expert.

Dlatego, korzystajac z blisko 20-letniego do-
$wiadczenia w materii wdrazania programow
corporate wellness w setkach firm, zdecydo-
walam sie zatozy¢ szkote wellbeingu w orga-
nizacji. Nowoczesne firmy chcg budowac za-
angazowanie i proaktywno$¢ w organiza-
cji. Jak? Kreujac formalnych i nieformalnych
lideréw. Ta szkota wspiera i certyfikuje takie
osobowosci.

Zespoty wellbeingowe potrzebuja solidnej
i sprawdzonej wiedzy merytorycznej, a takze
odpowiedzi na kluczowe pytania: jak dotrze¢
do réznych grup pracownikéw, zapewnic au-
tentyczne zaangazowanie i wysoka frekwen-
cje na zajeciach? Jak tworzy¢ grupy ambasa-
dorskie i liderskie? Jak stworzy¢ skuteczng ko-
munikacje? Jak potaczy¢ wellbeing z CSR-em?
Jak dziata¢, aby pracownicy docenili tego ro-
dzaju inicjatywy? Jak w ogoéle przekona¢ za-
rzad do inwestowania w dobrostan?

Strategiczny wellbeing, ktory stanie sie cze-
$cig kultury organizacji, to niewatpliwie klu-
czowe zadanie dla HR-u, dzialéw bhp czy ko-
munikacji. Takie dzialania nie tylko zabez-
pieczg nas i zbuduja odpornos¢ w obliczu
niepewnej przysztosci, ale réwniez samym or-
ganizatorom dadzg poczucie satysfakcji, sa-
morealizacji i sensu prowadzonych dzialan.

Weszlismy w nowy rok. Tego poczucia sen-
su Panstwu i sobie szczegdlnie zycze.m
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